
 
 

รายงานผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอเมอืงสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

การวางแผนก าลังคน 
 

- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สนามชัย มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม 
- เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบล
สนามชัย สามารถวาแผนอัตราก าลัง
ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรอื
พนักงานสว่นท้องถิ่น ข้าราชครู
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพื่อให้การบรหิารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสนามชัย เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที ่

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ 
องคก์ารบริหารสว่นต าบล 
สนามชัย ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบ
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรงุโครงสร้างองคก์ร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ 
องคก์ารบริหารสว่นต าบลสนามชัย 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 - 2566 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 4) ตาม มติ ก.อบต. จังหวดั
สุพรรณบุรี ครัง้ที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2564 
 

- ควรมีการปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
- มีกรอบอัตราก าลังพนกังานสว่น
ต าบลในแต่ละส่วนราชการอย่าง
ชัดเจนเป็นแนวทางในการด าเนนิงาน 

 

การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
 
 
 
 

- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรอืการสูญเสีย
ก าลังคน 
- มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกนิร้อยละ 
5 ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพื่อให้ได้บคุลากรที่มีคณุภาพ การ
คัดเลือกด าเนินไปอย่างโปร่งใส และ
มีมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

- การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานสว่นต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
- การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาในต าแหนง่สาย
งานปฏิบัติ 
-  

- การแต่งตั้งพนกังานจ้างองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลสนามชัย ตามค าสั่ง อบต.สนาม
ชัย  ท่ี 176/2565 เรื่อง แต่งตัง้พนักงาน
จ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงาน กองคลัง 
 

- ด าเนินการด้วยความโปร่งใส ความ
เป็นธรรม เสมอภาพ และยุติธรรม 
- ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 



 
 

  

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น                   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
- เพื่ อ ให้ สอดคล้ องกั บภารกิ จ
อ านาจหน้าที่ 

- มีแนวทางการปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของอบต.สนามชัย   
- บันทึกข้อตกลงการปฏบิัติ
ราชการระหว่างผู้บังคบับัญชา 
- ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 
 

-  มีการจัดท าบนัทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคบับัญชา 
-  มีการประเมินผลการปฏิบัตงิาน ใน
รอบ 
การประเมิน คร้ังที่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2563 ถึง 31 มีนาคม 2564 
คร้ังที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 2564 ถึง 
30 กันยายน 2564 

- การประเมินผลการปฏิบัตงิานด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส 
- ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาในการปฏิบัตงิาน 

 

การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมคุณธรรม และ
การรักษาวินัย 
 
 
 

- เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและเปน็
เครื่องมือก ากับความประพฤติของ
บุคลากร 
 

- ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ของ
อบต.สนามชัย 
  

- จัดท าประกาศ เร่ือง มาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้ง 
ของอบต.สนามชยั 
 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริหารประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว มีอธัยาศรัยและไม่เลือก
ปฏิบัต ิ

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

การพัฒนาบุคลากร 
  

- เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสนามชัย 
- เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การท างาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิดและการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสนามชัย 
- เพื่อให้บุคลากร ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด 
 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ธรรมา             
ภิบาล และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผูป้ฏิบัต ิ
- มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

-  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของอบต.สนามชัย 
-  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ตาม
ต าแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบตัิงานให้กับ
ผู้ปฏิบัตงิานทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และต าแหน่งอยา่งต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของอบต.สนามชยั 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่งได้รบัการอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัตงิาน 
 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 

- มีวิธีในการก าหนดปจัจัยท าให้
มั่นใจว่าสถานทีท่ างานมี
สภาพแวดล้อมทีป่ลอดภัย และ
พนักงานส่วนต าบลมีสว่นร่วมใน
การสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 
- มีวิธีในการก าหนดปจัจัยส าคญั
ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงใจในการท างาน 
 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีว 
อนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีว 
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และกิจกรรม 
จิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง สิทธิค่า
รักษาพยาบาล คา่เช่าบ้าน เงินเพิ่มค่า
ครองชีพชั่วคราวตามกฎหมายทีก่ าหนด 
 
 

- ควรปรับปรุงสถานทีท่ างานให้
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และ
เป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้
มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจ าเดือน เพื่อ
ติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
 

 



ปัญหาและอุปสรรค  
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน  
2. การสรรหา องค์การบริหารส่วนต าบลสนามชัย ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางต าแหน่ง
ไม่มี ผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้ภาระงานเพิ่มมากข้ึน  
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุป 
 ความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม
 อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ เข้ามาแทรกแซงท าให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร  
4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการ วิธีการท า 
 ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
6. การทุจริตคอรัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้ 
 ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น  
2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือลด 
 ภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
4. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้มา 
 ติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี  
5. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ 
 ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน  
 ความผิดพลาดในการจัดท าแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  
6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การให้บริการประชาชนด้วยความ 
 รวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


